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A. BELCIKA’DAKI IS ORTAMI

1. is Ortamm
a) Is Ortamina iliskin Genel Gostergeler

Avrupa Birligi’nin kurucu iiyesi olan Belgika, diinyanin en gelismis pazar ekonomilerinden
birine sahiptir. Yaklasitk %88 aciklik seviyesi ile AB iilkeleri arasindaki en agik
ekonomilerden birisidir. Belgika sanayii, limanlari, kanallari, demiryollari ve otoyol agiyla
son derece gelismis ulagim altyapisi sayesinde, c¢evre iilkelerin sanayileriyle entegre olmus
durumdadir. ithal edilen hammadde ve yar1 mamullerin islenerek ihrac edilmesi seklinde bir
dis ticaret yapisi bulunan Belgika’nin ihracati, gayrisafi yurt i¢i hasilasinin iigte ikisini
olusturmaktadir. Imalat sanayi, toplam ekonomi icindeki payr azalmis olsa da Belgika
ekonomisi i¢in iirettigi katma deger ve ihracattaki agirhigi ile 6nemini korumaktadir. Istihdam,
ihracat, katma deger, ciro, yatirim, Ar-Ge harcamalar1 ve patent sayisi agisindan biiyiik dnem
arz eden kimyasallar, temel eczacilik iirlinleri ve kauguk ve plastik {irtinleri sektorleri, Belgika
ekonomisi icin Kilit sektorlerdendir. Sanayinin kayda deger payina ragmen hizmet sektordi,
GSYIH nin yaklagik %76°sim olusturmaktadir. Tarimin ekonomideki payi ise cok diisiik bir
orandadir. Ozellikle Briiksel ve Antwerp arasindaki Flaman bolgesinde hafif sanayinin
gelisiminin hizlandig1 ve petrokimya sanayiinin gelistigi goriilmektedir. Basta celik {iretimi
olmak Uzere Valon bolgesinin eski ve geleneksel sanayileri rekabet gliglerini yitirmisler;
1980°ler ve sonrasinda iilkenin ekonomik agirlik merkezi Flaman bélgesine kaymustir.
Belcika’nin cazip yatirim firsatlarinin yani sira olumsuz nitelenebilecek bazi dezavantajlari da
bulunmaktadir. Ozellikle is¢i maliyetlerinin yiiksekligi ve iilkedeki nispeten karmasik
biirokratik yap1 dogrudan yabanci yatirimlar agisindan olumsuz faktorler olarak ortaya
¢ikmaktadir. Tiirk isadamlar1 agisindan bu sorunlara ilaveten, giindemdeki en 6nemli konu,
diger Avrupa Birligi iilkelerinde oldugu gibi Belgika’da da bir¢cok vatandasimizi magdur eden
vize uygulamasidir.

Diger yandan, Belgika’da 25 Aralik 2017 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilen
Kurumlar Vergisi reformu kapsaminda Ulke ekonomisini canlandirmak ve Belgikali sirketlerin
rekabet giiclinli artirmak i¢in kurumlar vergisi oran1 kademeli olarak diisiiriilmiis olup 2020
yilindan bu yana %25 olarak uygulanmaktadir.

b) Sirket Kurulumuna fliskin Mevzuat

Belgika’da yatirim yapan uluslararasi sirketler, faaliyetlerini gelistirme stratejilerine uygun
olarak, birgok sirket sekillerinden birini segebilirler. Ornegin, bir isyeri, tek bir galisandan
olusabilecegi gibi, yatirimci satis temsilciligi veya acentast kurulabilmektedir. Faaliyetlerini
daha uzun siire siirdiirmek isteyen sirketler ise, sube veya ana sirketten bagimsiz sirket
seceneklerini de degerlendirebilirler. Belgika vatandasi olmayan yabanci sahislar da, kisisel
olarak Belgika’da yatirnm yapabilmektedirler. Diger bir ifade ile, Belgika'da sinai ve/veya
ticari faaliyetler; esnaf (bakkal, kasap, tamirci, vb.), ticari sirket (anonim sirket, limited sirket,
vb.) veya Belgika disindaki bir sirketin bir subesi olarak gergeklestirilebilmektedir.

Isletmelerin ana sekli, sinirli sorumlu bagimsiz firmalar veya subeleridir. Bunlar, dncelikle
Kurumlar Kanunu ile diizenlenmistir. Merkezleri Belgika’da bulunan biitiin firmalar, baska
bir yerde kurulsalar bile, Belgika firmasi olarak anilmaktadirlar.
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Bagimsiz sirket veya sube arasinda se¢im yapmak, genellikle yatirimin yapildig: tilkede
bulunan vergi yapilanmasi ile ilgilidir (isletmenin baslangicinda Belgika’da olusan zararlarin
yurtdisinda kullanimi; kar dagitiminin vergilendirilmesi gibi). Ancak, kiigiik 6l¢ekli firmanin
yonetiminden dogacak isletme maliyetleri, yerlesik firmalara yonelik uygulanan vergi
anlagsmalarindan saglanacak faydalar veya korunmalar ile Belgika isletmesinin mali yapisi da
bu kararda 6nemli rol oynayabilecek unsurlardir.

1) Belgika’da sirket kurmayla ilgili genel kurallar nelerdir?

Yatirimeilarin, sahis, sube veya yeni bir sirket olup olmadigina bakilmadan 6nce, Belgika’da
kurulan her kurulus igin yerine getirilmesi gereken genel sartlar vardir. Gergek Kkisiler,
yaslarini ispatlayan resmi bir belge sunmak zorundadirlar. Ayrica, gergek kisiler, faaliyete
gectikten sonra 90 giin i¢inde, Belgika Sosyal Giivenlik Sistemi’ne dahil olmak zorundadirlar.
Ayni sekilde, sube veya yabanci sirketin Belgika’da mevcut kanuni temsilcisi de bahse konu
Sosyal Giivenlik Sistemi kapsamina dahil olmak zorundadir. Bunlarin yanisira, bir banka
hesab1 agmak ve her tiirlii hizmet ve mal satis1 i¢in de KDV kaydi gerekmektedir.

2) Belgika’da yatirim sekilleri nelerdir? (Sube veya Bagimsiz Sirket)

Faaliyetler, Belgika’da ana sirketten bagimsiz, yeni bir sirket olarak gergeklestirilebilecegi
gibi, satig veya {liretim amagli olarak ana sirketin bir subesi olarak da yapilabilir.

®,

% Ltd. Sti (BV/SRL) ve A.S. (NV/SA)

Bagimsiz sirketler, istiraki bulunduklar1 ana sirketten kanunen ayri bir yapiya sahiptir.
Yurtdisinda yerlesik ana sirket, Belgika’da bagimsiz bir firma kurabilecegi gibi, halihazirda
var olan bir Belgikali firmay1 satin alarak faaliyetlerini gergeklestirebilir.

Belgika’da sirketler, Belcika vatandasi olmayan bireyler ve kurumsal yatirimcilar i¢in mevcut
olan bir¢ok kanuni yap1 arasindan, yatirimlaria en uygun yapiyr secebilmektedirler. En sik
rastlanan 2 kanuni sirket yapisi; hisseleri oraninda sorumlulugu olan Anonim Sirket ve 6zel
sinirlt sorumluluga haiz Limited Sirkettir. Bunlarla birlikte, yine sinirli sorumluluga haiz
Kooperatif Sirket ve Ortakliklar da diger sik rastlanan sirket sekilleridir.

¢ Sube:

Bagimsiz sirketlerden farkli olarak Subeler, ana sirkete yapisal olarak bagimlilik gdsteren
sirket tiiriinii teskil etmektedir. Ana sirket, Belgika disinda yerlesik olmasimna ragmen,
Belcika’daki subesinin her tiirlii faaliyetinden mali olarak sorumludur. Subelerin, kanuni
temsilci tarafindan yonetilmesi gereklidir.

3) Bagimsiz Sirket mi Sube mi?

Belgika’da is kurma karari alan yatirimcilar, yukarida bahsedilen farkliliklar ile birlikte,
kanuni ytkiimliiliikleri, vergi ve mali yonleri, elde edilecek ticari kazanimlari da dikkate
alarak, kurulacak sirketin yapisina karar vermelidirler. Sirket yapilarina gore elde edilebilecek
avantajlar agsagida belirtilmistir:
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% Bagimsiz sirket kurmanin avantajlar:

— Yeni kurulan sirket ve yatirimi gerceklestiren ana sirket, hukuki olarak ayr1 yapilar
oldugundan, ana sirket, yeni kurulan sirkete ait hi¢gbir hukuki veya cezai sorumluluga
haiz degildir. Yeni kurulan sirketin sorumlulugu, kendi varliklari ile sinirlidir. Buna
karsilik, subenin her tiirlii ticari faaliyeti i¢in ana sirket, birebir sorumludur.

— Pazarlama ac¢isindan, bagimsiz sirket, yabanci bir sirket yerine, Belgika veya Avrupa
firmasi olarak kabul edilecektir.

— Bagimsiz sirketin birgok vergi avantaji bulunmaktadir:

— Elde edilen net karin, ¢ok az bir payla veya pay edilmeden dagitimina imkan
saglanmaktadir;

— Sermaye yilikiimliiliigli bulunmasina ragmen, bazi sartlarda, sirket yapisi altinda
sermaye Yyiikiimliiliigiinden muaf olunabilir;

— Bagimsiz sirketler, Belgika tarafindan ¢ifte vergilendirilmeden muaf tutulmaktadir;

— Avrupa Konseyi’nin, 1990 yilinda kabul edilen 90/435/EEC sayili “Avrupa Birligi
icinde Ana Sirketler ve Bagli Sirketleri Direktifi’nin, 22 Aralik 2003 tarihinde
yiriirlige giren 2003/123/EC sayil1 Direktifi ile genisletilmesi sonucu, Avrupa Birligi
icinde Ana Sirket olarak tanimlanan bir sirketin, diger bir iilkede hizmet merkezi,
dagitim merkezi veya irtibat merkezi olarak faaliyet gosteren bagimsiz sirketinin de
bulunmasi durumunda, bahse konu sirketlerin 6zel vergi muafiyetlerinden ve
avantajlarindan faydalanmasi miimkiindiir.

% Sube kurmanin avantajlari:

— Belgika Sirketler Yasasi, birkag istisna haricinde, yonetim kurulu, kar dagitimi veya
hissedarlar toplantis1 gibi zorunluluklar1 subeler i¢in talep etmez.

— Sermaye ylkimliligi veya sube karlar iizerinden herhangi bir kar payr dagitimi
mecburiyeti bulunmamaktadir.

— Hizmet merkezi, dagitim merkezi veya koordinasyon merkezi olarak faaliyet gosteren
subeler i¢in, 6zel vergi diizenlemeleri ve muafiyetleri mevcuttur.

4) Belcika’da sirket kurma prosediirii nedir?

% Ltd. Sti (BV/SRL) ve A.S. (NV/SA)

Belgika'da sinai ve/veya ticari faaliyet gostermek iizere sirket kurulmasi i¢in ilk olarak,
gerekli baslangi¢ sermayesi bankaya yatirilir ve banka, bu tutarin bloke edildigini gosterir bir
belge diizenler. Kurucular, daha sonra sermaye yeterliligini kanitlayan gizli nitelikte 2 yillik
bir mali plan hazirlayarak noter onayi alirlar. Bu plan, sermayenin, firmanmn ilk 2 yillik
faaliyetlerini kapsadigini gosterecek sekilde hazirlanmalidir. Sirket ana sézlesmesi noter
huzurunda imzalanir ve noterce onaylanir. Kayit ticretinin 6denmesinden sonra, noter, 1lgili
belgeleri, mahalli ticari mahkemede kayit altina alir ve Belgika Resmi Gazetesi’de (Moniteur
Belge) yayimmlamak {izere, sirketin yonetim semasin1 gosterir (Yonetim kurulunun atanmasi
dahil) bir belge dlzenler.

Bu iglemlerden sonra, sirket, Sirketler Veznesi’nden (Guichet d’Enterprises) sirket numarasi
alir. Bu, o sirkete 0zgii kimlik numarasidir. Sirket, bunu takiben Belcika Maliye
Bakanligi'ndan Katma Deger Vergisi (TVA) numarasini alabilir.
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Ticaret sicili kaydi i¢in miiteahhitlik hizmetleri gibi mesleki 6zellik arz eden faaliyetleri
yiiriitecek sirketlerden ve KOBI niteliginde olan firmalardan, yerel "El Sanatlar1 ve Kiigiik
Isler" odalarmdan alnacak "Tesis Sertifikas1" talep edilmektedir. Miiteahhitlik hizmeti
verecek sirketlerin ayrica Belgika Maliye Bakanlhigi'ndan "Kayit Sertifikas1" almalar
gerekmektedir.

Sirket ana s6zlesmesinin noterce onayinin ardindan noter, banka hesabini1 kullanmaya yetkili
kisileri bankaya bildiren bir belge diizenler. Sermaye hesabinin agilmasinin {izerinden ii¢ ay
gegmesine ragmen sirketin kurulamamasi halinde ise banka hesabi serbest birakilarak
sermaye sahiplerine tutar iade edilebilir.

s Sube

Belcika disinda faaliyet gosteren bir sirketin Belcika'da sube agmasi halinde herhangi bir
minimum sermaye sart1 bulunmamaktadir.
Yabanci iilkelerdeki formaliteler:
(Belgika’da sube agmak isteyen Tiirk firmalarinin hazirlik asamasinda Tiirkiye’de yapacagi
islemler)
[k olarak noter veya apostil miihrii sahibi bir makam veya Belcika Konsoloslugu’ndan, ana
dilde olmak iizere asagidaki belgeler hazirlanmalidir:

— Sirket ana s6zlesmesi ve ilgili belgeler,

— Belgika’da bir sube kurma, bir hukuki temsilci atama ve verilecek yetkilerin tam

olarak tanimlandig: kararin alindig1 Yonetim Kurulu Karari,
— Yabanci firmanin en son yillik mali tablolari,
— Yabanci ticaret odasindan alinacak, sirketin var oldugunu gosterir Ticaret Sicil Kaydi.

Belcika’daki formaliteler:

— Yukarida belirtilen belgelerin, “Hague Konvansiyonu” (Tiirkiye’nin de dahil oldugu
Konvansiyon’a iiye iilkelerin firmalari i¢in) sartlarina uygun olarak “Apostil” alarak
Belcika’da yerlesik resmi bir terciiman tarafindan, Belgika i¢indeki sirket yerlesimine
(Briiksel, Valon veya Flaman Bolgesi) bakilarak Fransizca veya Flamanca’ya
cevrilmesi,

— Sozkonusu belgelerin ilgili Ticari Mahkemesi’ne ve yillik hesaplarin Belgika Merkez
Bankasi’na teslim edilmesi,

— Evraklarin Belgika Resmi Gazetesinde yayimlanmasi.

Bu asamada sube, ticaret sicil kaydini yaptirabilmektedir ve kayit i¢in, yukarida da belirtildigi
gibi mesleki dzellik arz eden faaliyetler yiiriitecek olan ve KOBI niteliginde olan sirketlerden
“Tesis Sertifikas1” talep edilmektedir. Sirket son asamada Katma Deger Vergisi numarasini
alabilecektir.

Eger sirket, Belgika kanunlarina gore kiiclik veya orta dlcekli ise, Yonetici Yeterlik Belgesi,
Ticaret Sicil Kaydi i¢in gereklidir.

Bununla birlikte, resmi islemlerin basitlestirilmesini amag¢ edinen ve Belgika Hiikiimeti
tarafindan hazirlanarak 1 Haziran 2006 tarihinden itibaren yiiriirliie konulan Kafka Plani
cercevesinde gelistirilen yeni sistem ile Belgika’da yeni bir sirketin kurulma stresi, 3 giine
distiriilmiistiir. Bu sisteme gore, noter, sirketin kurulus belgesini ve basvuru dosyasini
elektronik olarak onaylamakta ve belgeler, bir defada resmi veri bankasina, Ticaret Odasi’na

5



T.C.
BRUKSEL BUYUKELCILIGI
TiCARET MUSAVIRLIGI

ve Resmi Gazete’ye gonderilmektedir. Bu sekilde girisimci, bankaya en az gereken sermaye
tutarini1 yatirmak, kurulus belgesini vermek {izere notere bagvurmak ve sirket numarasini
aktive etmek gibi geriye kalan 3 islemi 3 giinde tamamlayabilmektedir.

Belcika’da faaliyet gosteren sirketler, Sosyal Giivenlik Milli Ofisi’'ne (ONSS) basvurarak
caligtirdiklar1 tiim personeli bildirmek ve kaydettirmek zorundadirlar.

c) Vergi Uygulamalari

1) Muhasebe kayitlari

Belgika’daki biitiin sirketler muhasebe kayitlar1 tutmakla yiikiimliidiirler. Bu yiikiimliiliikler
iki kategoriye gore degismektedir:

— Bagimsiz tiiccarlar, genel ortaklik sirketleri (Sociét¢ en nom collectif) ve simirh
ortaklik sirketleri (Société en commandite simple) yillik cirolar1 kdv hari¢ 500.000
€’yu agmamak sartiyla, zorunlu olmaksizin, kolaylastirilmig muhasebe tumaktadirlar;

— Diger biitiin sirketler kapsamli bir muhasebe tutmakla yiikiimlidiirler

Kolaylastirllmis muhasebenin 6zelligi kurumlar1 yillik bilangodan ve rapordan muaf
tutmasidir. Yillik gelir-gider tablosu sayesinde kurumun vergisi hesaplanmaktadir. Kapsamli
muhasebe tutmakta olan biitiin sirketler bilango altinda biitiin varliklari, kaynaklari ve yillik
gelir tablosu altinda biitiin gelir-gider bilgilerini detayli bi¢imde bulunduran yillik rapor
hazirlamakla ve Merkez Bankasinin internet sayfasinda yayimlamakla yiikiimlidiirler.

2) Verginin hesaplanmasi

Belgika’da ana merkezi bulunan ve kir amach yiiriitiilen biitiin sirketler vergi beyaninda
bulunmakla yiikiimliidiirler. Beyannameler 2014 ten itibaren elektronik sekilde yapilmaktadir.
Belgika’da 25 Aralik 2017 tarihinde Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilen Kurumlar
Vergisi Reformu kapsaminda vergiye tabi olan kurumlara uygulanan %33,99°luk vergi orani
2020 yilindan itibaren %25’e diistiriilmiistiir.

Ancak, vergiye tabi sirket Belgika yasalarina gore kiigiik sirket niteliginde ise (50’den az
calisani), vergiye tabi tutulan ilk 100 bin Avro’luk kismina %20’lik ve 100 bin Avro’yu agan
kismina ise %25’lik bir kurumlar vergisi uygulanacaktir.

Belcikali firmalar, tiim diinya {izerinde kazandiklar1 toplam gelirleri {izerinden vergi 6demek
zorundadirlar. Ancak, bagka bir iilkede faaliyet gosteren subenin gelirleri, eger bahse konu
iilke ile Belcgika arasinda cifte vergilendirmenin diizenlenmesine yonelik bir anlagsma var ise, o
zaman toplam gelirlerden bu subenin gelirleri diisiilmekte ve Belgikali subeler sadece Belgika
kaynaklarindan elde ettikleri gelirleri tizerinden vergilendirilmektedir. Bir sirketin
vergilendirmeye esas geliri; dagitilmamis kazanglar, diisiilemeyen kazanglar ve hissedarlara
dagitilan kar payinin toplami iizerinden hesaplanir.

Vergilendirmeye esas toplam gelirden; Belgika ile arasinda gifte vergilendirmeyi onlemeye
yonelik anlagma olan iilkede bulunan subeler vasitasiyla elde edilen kazanglar, bagislar, ilave
personel, pay dagitimi ve dnceki yila ait zararlar diisiilebilir.
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Yapilan harcamalarin, 6deme yapilan taraf belli ise ve ticari faaliyetler ile ilgili olarak
yapildigr gosterilebiliyor ise, genel olarak, bu tutar vergilendirilecek meblagdan
diistilebilmektedir. Baz1 6zel harcamalarin ise bir kismi1 veya hicbiri, gider olarak gosterilemez
ve 0denmesi gereken vergiden diistiriilemez.

3) Vergiden muafiyet

Belcika yatirimcilara gesitli vergi tesvikleri ve muafiyetleri sunmaktadir:
— Temsili faiz indirimi

En yenilik¢i tesviklerden bir tanesi, ‘temsili faiz indirimi’ olmaktadir. Ozkaynakla finansman
ile borclanmaya dayali finansmanin tabi tutuldugu vergi islemleri arasindaki farki azaltmak
amaciyla risk sermayesine uygulanan bir vergi tesviki olarak uygulanmaktadir. Bu sistem
sayesinde sirketler, vergi tabanlarindan ‘uyarlanmis’ 6z sermayelerinin belirli bir oranina
tekabiil eden (ve hesaplarinda belirtilmeyen) temsili bir faiz bedelini diigiirebilmektedirler.

- AR&GE

Arastirma ve gelistirme i¢in farkli vergi tesvikleri bulunmaktadir:

Arastirmacilar igin iicret vergisinden kismi muafiyet

Odenekler ve sermaye ve faiz siibvansiyonlarina uygulanan vergilerden muafiyet
Patent gelirleri icin vergi indirimi

Yatirim indirimi

— Genigs bir vergi anlagsmasi ag1
Belgika, 90°dan fazla vergi anlagsmas1 yapmistir
— Vergi siginagi (Tax Shelter)

Vergi sigmagi, gorsel-isitsel calismalarin ve filmlerin {iretimini destekleyen bir vergi tesvikini
kapsamaktadir. Bu sistem sayesinde, gorsel-isitsel bir ¢caligmaya yatirimda bulunmak isteyen
sirketler, yatirilan sermayenin %150’sine kadar ¢ikabilen, dagitilmamis karlar i¢in bir vergi
indiriminden yararlanabilmektedirler.

— Temettiden kesilen stopaj vergisi muafiyeti

Bazi temettiilerde stopaj vergisi muafiyeti yatirimcilar tarafindan biiyilk begeniyle
karsilanmaktadir. Bu muafiyet, AB {iye iilkeleri arasinda imzalanmis olan Avrupa Ana Sirket-
Bagh sirket direktifini, Belgika’yla cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmasi bulunan,
aralarinda Tiirkiye’ nin de bulundugu, biitiin iilkelere taninmaktadir.

— Yabanci ¢alisanlar
Uluslararas1 bir sirket grubu tarafindan gegici olarak Belgika’da istihdam edilen yabanci
yoneticiler 6zel bir vergi rejiminden yararlanmaktadirlar. Yabanci ¢alisanlar, vergilendirme
acisindan iilkede ikamet etmeyen kisiler olarak sayilmaktadir ve miinhasiran Belgika’da

gerceklestirdikleri profesyonel faaliyetlerine iliskin elde ettikleri gelirleri vergiye tabi
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tutulmaktadir. Belgika disinda gecirdikleri gilinler Belgika’da vergiye tabi tutulmamaktadir.
Belcika’da bulunmanin sebep oldugu fazladan harcamalar1 kapsayacak Odenek veya
tazminatlar vergilendirilmemektedir.

4) Katma Deger Vergisi

Katma deger vergisi, genel uygulamada oldugu iizere Belgika’da da tiretim ve dagitim
zincirinin tim asamalarinda alinmakta ve her bir asamadaki katma deger {iizerinden
hesaplanmaktadir. Her asamadaki vergi miikellefi, alimda ddedigi KDV’yi satislarinda kendi
alicisina fatura etmekte ve sonugta ortaya c¢ikan meblag, nihai tiiketici tarafindan
6denmektedir.

Belgika’da birgok mal ve hizmetin tesliminde, AB dis1 iilkelerden yapilan mal ithalatinda,
diger AB iilkelerinden yapilan mal alimlarinda ve bazi hizmetlerin yurtdisina ihracinda
uygulanmaktadir.

Belgika’da, KDV kaydi i¢in herhangi bir limit uygulanmamaktadir. Vergilendirilebilir her
tliccar (KDV mahsubu yapamayanlar haric) her tlrlt ekonomik faaliyetin bildirimini yapmak
zorundadir. Kurulus yeri, KDV kaydi i¢in bir kriter degildir. Sistem, Belcika’da yerlesik
olmadig1 halde Belcika ile ticaret yapmak isteyen firmalara KDV kaydi olmaksizin is yapma
kolaylig1 getirmektedir.

Diger taraftan, Belgika’da yerlesik KDV miikellefleri ile Belgika disinda yerlesik miikelleflere
uygulanan kayit sistemi farklidir. Belcika’da yerlesik miikellefler, kayit icin isyerlerinin
bulundugu boélgenin KDV Kontrol Biirosu’na bagvurmak zorundadir. AB tlyesi iilkelerde
yerlesik miikellefler dogrudan KDV kayitlarini yaptirabilmekte iken, AB iiyesi olmayan
iilkelerde yerlesik miikellefler bir KDV temsilcisi atamak durumundadirlar. Bu temsilci iki
sekilde atanabilir: Belcika disinda yerlesik tacirin Belgika’daki tiim vergilendirilebilir
faaliyetleri i¢in bir temsilci atanabilir veya yalnizca sinirli sayidaki islem igin bir
yetkilendirme yapilabilir.

AB iilkelerinde yerlesik tacirlerin KDV temsilcisi atamalari istege baglidir. Ancak, KDV’siz
fatura kesilmesine imkan sagladigi i¢in baz1 durumlarda bu saticinin yararina olabilmektedir.
KDV temsilcisi, Belgika’da yerlesik olmayan tacirin KDV ile iliskili tiim bor¢larindan
miiteselsilen sorumludur. Uygulamada, Hazine’ye bir banka garantisi sunulmasi zorunludur.

Belgika’da uygulanan standart KDV oran1 % 21°dir. Ancak fito-farmatik drinler, margarin, i¢
lastikler, 6demeli televizyon ve sosyal barinma gibi bazi {iriin ve hizmetlerde % 12, sosyal-
hizmetleri, kisilerin ulasimi, tarim hizmetleri gibi ihtiyaglar icin %6 olmak iizere, indirimli
oranlar uygulanmaktadir.

KDV, aylik bildirge ile 6denmekte olup, KDV sisteminin uygulandigi 6édemeden mahsup
etme formiilii ile hesaplanan KDV ’nin geri alinmasi da miimkiindiir.

KDV beyannameleri dort sekilde verilebilmektedir:

— Resmi KDV beyannamesi (Yesil belge)

— Muhasebe kayitlarindan alinan dokiiman

— EDIVAT (giivenli elektronik sebeke iizerinden) sisteminden elektronik olarak alinan
belge
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— INTERVAT (internet iizerinden) sisteminden elektronik olarak alinan belge

Ote yandan, 2025 itibartyla Belcika'daki KDV (Katma Deger Vergisi) sisteminde &nemli
degisiklikler yapilmistir. Bu reformlar, KDV uyum sireclerini modernize etmeyi, dosyalama
prosediirlerini kolaylagtirmay1 ve denetim onlemlerini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Ana
hatlariyla degisiklikler asagida yer almaktadir.

~ KDV Beyanname Tarihleri: Ug aylik beyannameler igin son tarih artik her ceyrek
donemi takip eden ayin 25' olarak belirlenmistir. Aylik beyannamelerde ise son tarih
20'si olarak sabit kalmis, ancak gecikmelere iliskin toleranslar kaldirilmastir.

- Diizeltme ve Yerine Ge¢en Beyannameler: Yanlisliklar, bir sonraki beyanname
doneminde diizeltilmelidir. Bagimsiz diizeltme beyannamelerine izin verilmemektedir.
Ayrica, ii¢ aydan fazla gecikme durumunda vergi daireleri asgari 2.100 avro KDV
borcu iceren bir beyanname diizenleyebilmektedir.

— Cezalar: Ge¢ 6deme veya 6denmeyen tutarlar icin orantili cezalar uygulanmaktadir:
o Kicuk gecikmelerde %5
o Orta diizey gecikmelerde %10
o Buyuk gecikmelerde %15 ceza.

~ KDV ladeleri: Iade prosediirleri daha verimli hale getirilmis olup, bu kurallarin tam
uygulanmasi 2026'ya kadar siirecektir.

- Gegcis Donemi: Ekim 2025'e kadar gecis donemi kapsaminda, son tarihler hafta sonuna
veya resmi tatillere denk gelirse bir sonraki ig gliniine ertelenmektedir. Ancak bu
uygulama ii¢ aylik beyannameler i¢in sona erecektir.

d) Sosyal Guvenlik Uygulamalari

Belgika’da sosyal giivenlik sistemi:

— Calisanlar ve igsizler,
— Emekli olanlar ve halen caligsanlar
— Saglikl1 olanlar ve hastalar
— Geliri olanlar ve higbir gelir kaynagina sahip olmayanlar
— Cocuksuz aileler ve gocuklu aileler
Gibi toplumun her kesiminden gruplar arasindaki dayanigmaya bagli bir sistemdir.

Bu dayanigmanin siirekliligi icin, ¢alisanlarin, gelirlerine gore kendi paylarina diisen miktari
odemeleri gerekmektedir. Bu sekilde, biitliin vatandaslarin ortak sorumlulugu ve katkisi ile
onemli bir finansman saglanmis olmaktadir. Ayrica, sendikalar, sosyal giivenlik kurumlar1 ve
igveren organizasyonlari, sistem hakkinda ortak karar almaktadir.

Belgika sosyal giivenlik sistemi, 3 islevi listlenmektedir:

— Maas kaybi esnasinda (issizlik, emeklilik, ¢calismak icin yetersiz olmak durumlarinda),
yeterli gelir saglamak,

— Cocuklarin egitim giderleri veya hastalik durumunda masraflar gibi sosyal 6demelerin
arttig1 durumlarda (giderlerde artis olursa), geri 6deme yapmak,
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— Herhangi bir gelirin olmamasi durumunda, sosyal yardim saglamak.
Klasik olan sosyal glvenlik sistemi, 7 bolum icermektedir:

1. Emeklilik 6demeleri

2. Issizlik

3. Is kazalarina kars1 sigorta

4. Meslek hastaliklarina karsi sigorta
5. Aile yardimlar1

6. Hastalik-calismazlik sigortasi

7. Yillik tatiller

Bununla birlikte, “Sosyal Destek” adi1 verilen diger Sosyal Gilivenlik sistemi ise, yukarida
bahsedilen 7 boliim kapsaminda bulunmayan diger vatandaslar i¢in yapilan sosyal yardimlari
icerir. Ornegin, engelli vatandaslara yapilan 6demeler, yasli insanlarin gelirlerini garanti altina
almak gibi.

Sosyal giivenligin finansmani: maasla ¢aligsanlar, bagimsiz ¢alisanlar ve memurlar igin 3 ayri
sekilde yapilmaktadir. Her sistem, sosyal primlerin 6demesi lizerine kurulmustur.

Maagla calisanlar ve igverenler, kendi paylarina diisen primlerin 6demelerini ONSS-Sosyal
Gilivenlik Kurumu’na yapmaktadirlar. Bagimsiz ¢alisanlar ise, kendi paylarina diisen primleri,
kendi sectikleri sosyal giivenlik fonuna yatirirlar. Eger yerel yonetimlerde ¢aligmiyorlarsa,
memurlarin prim édemelerini igveren kurum yapmaktadir.

2. Potansiyel Yatirim Alanlar:

Yabanci yatirimlari ¢ekmek acisindan diinyanin sayili iilkeleri arasinda yer alan Belgika,
1950’lerden 1970’11 yillara kadar Amerikan firmalar tarafindan Avrupa’daki faaliyetleri i¢in
bir iis olarak goriilmiis, bu tarihlerden baslayarak bir¢ok Fransiz ve Hollanda firmasi da
iilkeye daha fazla yatirim yapmaya baglamistir. Bunun bir sonucu olarak da Belgika sanayii,
daha ¢ok yabancilar tarafindan yonlendirilmistir. 1990’11 yillardan itibaren ise, basta Fransiz
ve Hollanda firmalar1 olmak {iizere, yabanci yatirimcilar i¢in finansal hizmetlerde yeni bir
sirket alimi/evliligi akimi baglamistir.

Kiiciik bir niifus ve ylizél¢glimiine sahip olmasina karsin Avrupa Birliginin 6nemli glimriik
kapilarindan olan Belgika’da, basta Avrupa’nin ikinci biiylik limani olan Anvers limam
iizerinden olmak {izere, tiglincii ililkelerden AB’ne ve AB’den iigiincii iilkelere ticaret yogun
bir sekilde gergeklestirilmesi uluslararasi yatirimlari ¢ekmede etkili olmaktadir. Ayrica,
ithracat potansiyeli yliksek bir iilke olan Belcika’da bir¢ok {iriiniin reeksportu yapilmaktadir.
Belgika, bircok cok uluslu sirket icin bir dagitim merkezidir, {riinler Belgika'ya ithal
edilmekte ve diger Avrupa iilkelerine ihra¢ edilmektedir. Bu yapinin iilkemiz menseli
tirtinlerin sadece Belgika’ya degil, diger AB iilkeleri ve tgtincu Ulkelere de ihracatinin
artirlmasina imkan verebilecegi degerlendirilmekte olup, Belgika’nin yatinm ve ticaret
potansiyelinin bu agidan degerlendirilmesi faydali olacaktir.

Belgika, ilag¢ endiistrisinde diinyanin en 6nde gelen iilkelerindendir. Belgika’da ii¢ Bolgede de

ilag sektoriinde Ar-Ge yatirimlari yapilmakta, {iniversitelerin Onciiliigiinde kiimelenmeler
olusturulmaktadir. Ote yandan, petro kimya sektorii Belgika’da tiretimin gelismis oldugu bir
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sektor olup, Avrupa’nin en biiylik entegre petrokimya kiimelenmesi Antwerp limaninda
bulunmaktadir. 2024 yili itibartyla, Belcikamin kimya ve ila¢ endiistrisine yonelik Ar-Ge
yatirnmlart 6,3 milyar Avro seviyesine ulagmistir. Bu, iilkenin toplam sanayi Ar-Ge
harcamalarinin yaklasik %65'in1 olusturmaktadir. Ayrica, bu sektorler 2024 yilinda
Belgika'nin toplam patent basvurularinin yaklasik %44%ni (1.149 adet) gerceklestirmistir.
Belgika’nin diinya ile ticaretinde birinci sirada yer alan kimyasal Uriinler, 2024 yili toplam
ihracatinin yaklagik %25,9’unu, toplam ithalatinin ise %22,8’ini olusturmaktadir. Eczacilik
sektori 6zelinde ise Belgika 2024 yili itibariyle diinya ithalatinda 4’ncii, diinya ihracatinda ise
2’nci siradadir. Petrokimya, organik kimya ve eczacilik iirlinleri basta olmak {izere kimya
sektorinde iki Olke arasinda isbirligi ve yatiim imkanlarmin  bulundugu
degerlendirilmektedir.

Belgika cok biiyiik oranda ithal enerjiye bagimlidir. En fazla kullanilan enerji kaynagi petrol
iiriinleri olup, arkasmndan dogal gaz gelmektedir. Ulke, LNG (Sivilastirilmis Dogal Gaz)
ithalat kapasitesini de artirmaktadir, ancak 2024'te Avrupa genelindeki talep disiisiiyle
birlikte LNG ithalatinda azalma gézlemlenmistir.

Elektrik enerjisi ihtiyact yerel {iretim ve ithalatla karsilanmaktadir. Elektrik ihtiyaci yerel
iiretim ve ithalat ile karsilanmaktadir. Yerel iiretimde niikleer enerji, dogal gaz ve giderek
artan yenilenebilir enerji kaynaklar1 (6zellikle Kuzey Denizi'ndeki acik deniz rilizgar
santralleri) rol oynamaktadir. Belgika, acik deniz riizgar enerjisi potansiyelini degerlendirmek
icin "Prenses Elisabeth Adas1" gibi biiyiik projeler gelistirmektedir.

Belgika’nin elektrik tiretiminin yaklasik % 40’1 iilkede bulunan toplam 6 GW enerji iiretimine
sahip 7 nukleer enerji (Doel 1-4, Tihange 1-3) santrali araciligiyla saglanmaktaydi. Ancak,
2003 yilinda yiirtrliige giren ve 2013 ve 2015 yillarinda tadil edilen yasa cergevesinde,
Belgika'nin 2003 tarihli yasasi, baslangicta iilkedeki tim niikleer reaktorlerin 2025 yilina
kadar kapatilmasini 6ngorityordu. Bu plan dogrultusunda Doel-3 reaktori Eylil 2022'de,
Tihange-2 reaktorii ise Ocak 2023'te kalic1 olarak kapatilmistir. Belgika'nin en eski reaktorii
olan Doel-1, 50 yillik faaliyetin ardindan Subat 2025'te kapatilmistir. Doel-2 reaktorinin
Kasim 2025 sonunda kapatilmasi planlanmaktadir. Tihange-1 reaktoriinin de 2025'te
kapatilmas1 ongoriilmektedir. Ancak, Rusya-Ukrayna Savasi sonrasi yasanan enerji krizi ve
arz giivenligi endiseleri nedeniyle, hiikiimet 2025'te kapatilmasi planlanan Doel-4 ve Tihange-
3 reaktorlerinin faaliyet siirelerini 10 y1l uzatma karar1 almigtir. Bu uzatma ile ilgili Belgika
hiikiimeti ve isletmeci firma Engie arasindaki nihai anlagma Mart 2025'te imzalanmistir. Bu
iki reaktoriin yaklasik 2036 yilina kadar ¢calismasi beklenmektedir.

Belgika’da gaz cikarimi veya {iretim tesisi bulunmamasina karsin, Avrupa dogal gaz
ticaretinde onemli bir hub olmas1 nedeniyle 2022 yilinda Rusya’dan ithalatin azalmasi ile
Belgika’nin transit ticareti artmis, Zeebrugge limanindaki yeniden gazlagtirma tesislerinde
yapilan yatirimlar ile sivilastirilmis dogal gaz ithalatinda da gii¢lii bir biiyiime yasanmustir.
Belcika, tuketicilere, kendi elektrik saglayicilarini segme imkani tanimig, boylece piyasay1
daha rekabet¢i hale getirmek iizere ilk adimi atmistir. Halihazirda, elektrik tiikketiminin %
90’dan fazlasi, serbestlestirilmis piyasa tarafindan arz edilmektedir. Buna ragmen Belgika,
elektrik piyasasini daha rekabetgi hale getirmeyi amag edinmis ve bu konuda, biitiin bolgesel
ve federal hiikiimetler, piyasa kurallar1 ve diizenlemelerinin uyumlu olmasini saglayacak
sekilde ortak ¢alismalar yapmaya hiz vermislerdir.

Belcika'nin kisi basina toplam enerji tiiketimi AB ortalamasimin yaklasik % 41’inin; kisi
basina elektrik tiiketimi ise AB ortalamasinin yaklasik % 20’sinin tizerinde seyretmektedir.
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Ulke, 2030 yilina kadar enerji sektdriinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarimi % 35
oraninda azaltmay1 ve briit nihai enerji tilketiminde % 17,5 yenilenebilir enerji kaynaklarina
ulagsmay1 hedeflemektedir. Komiir yakith tiretim 2016 yilinda asamali olarak durdurulmus
olup yeni gaz yakith elektrik santrallerini desteklemek icin gaz iletim sebekesine Onemli
yatirimlar yapilmasi planlanmaktadir.

Gecmiste diinyanin 6nde gelen otomobil iiretim merkezlerinden biri olan Belgika, Audi,
Toyota ve Volvo gibi birgok biiylik otomotiv markasinin iiretim ve montaj hatlarina ev
sahipligi yapmistir. Ancak 2008 yilinda baglayan kiiresel ekonomik kriz, Belgika’daki
otomotiv sektoriinii de derinden etkilemis; 2010’lu yillarin basinda bazi global iireticiler
iilkedeki faaliyetlerini sonlandirmistir. Bu gelismeler ciddi is kayiplarina yol ac¢mustir.
Ornegin, Genk sehrinde bulunan Ford iiretim tesisi, kapanmadan &nce yaklasik 4.000 calisani
ile Belcika’nin en  biiyilk ikinci  otomotiv  iretim  tesisi  konumundaydi.
Son olarak, Briiksel'deki Audi fabrikasi da 2025 yili itibariyla faaliyetlerine son vermistir.
Audi, Briiksel tesisinde 6zellikle e-tron modellerini dretiyordu. Ancak artan maliyetler, tretim
verimliligi sorunlar1 ve kiiresel strateji degisiklikleri nedeniyle bu karar alinmistir. Fabrikanin
kapanist yaklasik 3.000 ¢alisan1 dogrudan etkilemistir.

Bununla birlikte, Belgika kamyon, otobus ve romork tretiminde uluslararasi arenadaki giiglii
konumunu korumaktadir. Van Hool, Volvo Europa Truck, VDL Jonckheere, Stokota ve DAF
Trucks gibi firmalar Glkede 6nemli tretim tesislerine sahiptir.

Diger taraftan, Belgika oldukg¢a gelismis is hizmet sektoriine sahiptir. Belgika’nin 2024 yili
hizmet ticaretinde de en blyuk pay mesleki hizmetler ve yonetim danismanligi hizmetleri
ticaretine aittir. Basta Briiksel bolgesi olmak tizere Belgika, AB kurumlari ile baglantili birgok
ticari, hukuki, mali danigsmanlik hizmet saglayicilarina sahiptir. Bir¢ok firma, AB kurumlarina
yakin olmak amaciyla, Belgika’da ofis agmaktadirlar. Ozellikle, koordinasyon, cagri ve
dagitim merkezlerine saglanan vergi indirim ve destekleri, Belgika’y1 yabanci yatirimlar i¢in
daha da cazip hale getirmistir. Belgika’da bilisim teknolojileri konusunda da 6nemli bir
altyapt mevcut olup, yeni girisimciler (start-up) igin firsatlar sunmaktadir. Belgika 2024 yili
itibariyle kiresel start-up ekosistemi siralamasinda 24. sirada yer almaktadir. Hizmetler
sektoriine doniik teknolojiler i¢in pazar potansiyeli daha yiiksek olup, Belgika’daki teknoloji
firmalar ile bilisim ve yazilim firmalarimizin isbirliklerini artirmaya doniik yatirimlar igin
potansiyel arz ettigi degerlendirilmektedir.

Iki {ilke arasindaki ekonomik iliskilerin gelismesinde Belgika’daki Tiirk niifusunun katkis1 ve
yarattigi potansiyel de biiyiiktiir. Is¢i olarak Belgika’ya gelen birgok vatandasimiz zaman
icinde isveren konumuna gegmis, bazilar1 orta biiyiikliikte sanayi tesislerine sahip olmuslardir.
Yetisen yeni nesillerle birlikte, bu is insanlarimizin iki {ilke arasinda istlendikleri koprii
roliiniin daha da gii¢lenecegi diisiiniilmektedir. Ancak, Belcika’daki Tiirk niifusunun varligi,
ozellikle konfeksiyon, gida, mobilya gibi sektorlerde firmalarimizin Belgika ve Avrupa pazari
yerine sadece Belgika’da yerlesik Tiirk vatandaslarina doniik ihracat veya yatirim planlar
yapmalarina sebep olabilmektedir.

Avrupa {lkelerinin bir¢ogundakine benzer sekilde Belgika’da niifus yaslanmakta olup
niifusun yaklasik beste biri 65 yas istiidiir. Halihazirda 42 olan niifusun ortalama yasinin
2050’de 44,8’e, 2070 yilinda ise 45,5’e yiikselmesi beklenmektedir. Belgika’da
sahibi/yoneticileri ileri yaslarda olan ve firmanin basina gegecek/gecmek isteyecek ikinci
neslinin bulunmadig kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin sayis1 bir hayli yiiksek olup, Tiirk
yatirimcilar agisindan sirket satin alimi i¢in firsat sunabilmektedir.

12



BRUKSEL BE?ﬁKELCILjGi

TICARET MUSAVIRLIGI
Belcika ekonomisi, 2024 yilinda Euro Bolgesi ortalamasina kiyasla daha direngli bir
performans sergileyerek 1limli bir biiyiime kaydetmistir. Y1l genelinde reel Gayri Safi Yurtigi
Hasilla (GSYH) %1 oraninda biliylimistir. Bu biiylime, 6zellikle iicretlerin enflasyona
otomatik endekslenmesi sayesinde desteklenen giiglii 6zel tiiketim harcamalar1 tarafindan
yonlendirilmistir. Ancak, yiliksek enflasyon, yavaslayan istihdam artis1 ve 6zellikle kamu
maliyesindeki siiregelen zorluklar (artan biitce acig1i ve kamu borcu) yilin temel
makroekonomik goriinlimiinii  sekillendirmistir. 2024 yili i¢in temel makroekonomik
gostergeler su sekildedir: Reel GSYH Biiyilimesi: %1; Uyumlastirilmis Tiiketici Fiyat Endeksi
(HICP) Enflasyonu: %4,3; Issizlik Orani: %5,5 ; Biitce Dengesi/GSYH: -%4,6 ; Kamu
Borcu/GSYH: %104,6. 2025 yilina iliskin genel beklenti, bliylimenin %1,1-1,2 civarinda
tlimli seyrini siirdiirecegi, enflasyonun belirgin sekilde %2,3-2,9 araligina gerileyecegi
yoniindedir. Bununla birlikte, kamu maliyesi tizerindeki baskilarin devam etmesi ve yapisal
reform ihtiyaci 6niimiizdeki donemin kritik basliklar1 olmaya devam edecektir.

Belgika ckonomisi, yukarida ifade edildigi tizere 2024 yilinda %]1°lik bir biyume
kaydetmigstir. Bu oran, 2023'teki %1,3'liik bliylimenin ve 6nceki pandemi sonrasi toparlanma
yillarinin  gerisinde kalsa da, genel Euro Bolgesi'ndeki durgunluga kiyasla Belgika
ekonomisinin dayanikliligini1 géstermektedir.

Belgika'da 2024 yil1 ortalama HICP enflasyonu, farkli kaynaklarda kiiciik farkliliklar gosterse
de (NBB: %4.,3 ; EC: %4,4 ; Eurostat: %4,3 ), en tutarlt ve resmi verilerle uyumlu olarak
%4,3 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran, 2023'teki %2,3'liikk oranin oldukga iizerinde olup,
Belgika'y1 2024'te AB icinde en yiiksek enflasyon oranina sahip iilkelerden biri haline
getirmistir.

Bu yiiksek enflasyonun ana nedeni, 2023 yilinda hanehalki enerji faturalarini diistirmek i¢in
uygulanan hikimet destekleyici enerji 6nlemlerinin kademeli olarak geri ¢cekilmesiyle enerji
enflasyonunda yasanan gii¢lii pozitif baz etkileridir. Nitekim, Aralik 2024'te yillik enerji
enflasyonu %13,7 olarak dl¢lilmiistiir.

Genel olarak 2024 yilinda Belgika ekonomisi, kiiresel ekonomik yavaglama ve yiiksek
enflasyon ortaminda 1limli bir biliylime sergileyerek direng gdstermistir. Bu direncin temel
kaynagi, biiyiik Olglide otomatik licret endekslemesi ile desteklenen giiglii 6zel tliketim
olmustur. Isgiicii piyasas1 genel olarak giiciinii korumus, ancak istihdam artis1 belirgin sekilde
yavaglamigtir. Enflasyon, enerji desteklerinin kalkmasiyla yiiksek seviyelere ulasmig, ancak
yil sonuna dogru ve 2025 baslarinda hafifleme egilimi gostermistir.

Bununla birlikte, Belcika ekonomisinin kars1 karsiya oldugu en 6nemli zorluk kamu
maliyesindeki bozulmadir. Artan biitce agigi ve yiliksek kamu borcu, uzun vadeli
strdiiriilebilirlik acisindan ciddi riskler tasimaktadir. Faiz oranlarindaki artisin  biitce
Uzerindeki etkisi heniiz tam olarak yansimamis olsa da, artan faiz 6demeleri ve yaglanma
maliyetleri 6nlimiizdeki donemde mali alan1 daha da daraltacaktir.

2025 ve sonrasi i¢in goriiniim, ilimh biliylimenin devam edecegi ve enflasyonun belirgin
sekilde diisecegi yoniindedir. Ancak bu gorinim, Onemli belirsizlikler icermektedir.
Ozellikle, yeni hiikiimetin mali konsolidasyon ve yapisal reformlar (rekabet giicii, isgiicii
piyasasi, verimlilik) konusunda atacagi adimlar, ekonominin orta vadeli performansini
belirleyecektir. Ulusal Toparlanma ve Dayaniklilik Plani'nin sundugu firsatlarin etkin bir
sekilde kullanilmasi da bu siirecte kritik rol oynayacaktir. Belgika'nin yliksek yasam
standardin1 koruyabilmesi ve siirdiiriilebilir bir biiylime patikasina girebilmesi, bu yapisal
zorluklarin basariyla ele alinmasina bagl olacaktir.
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B. YABANCI YATIRIM MEVZUATI VE YATIRIM TESVIKLERI

1. Yabanci1 Yatirimlara Iliskin Ulke Mevzuati

Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) konusu Belgika'nin ii¢ bolgesel hiikiimeti olan Flaman
Bolgesi, Valon Bolgesi ve Briksel-Baskent Bolgesinin sorumlulugunda bulunmakta olup,
Flaman Yatirim ve Ticaret (FIT), Valon Dis Ticaret ve Yatirim Ajansi (AWEX) ve Briiksel
Yatirim ve Thracat (BIE) Belgika'ya DYY'den sorumlu ii¢ yatirim tesvik ajansi olarak hizmet
vermektedir. Yabanci yatirimcilaral karsi ayrimcilik yapan herhangi bir diizenleme
bulunmamakla birlikte ulusal giivenlige yonelik potansiyel risklere dayali kisitlamalar getiren
ulusal giivenlik temelli bir yatirim tarama yasast (30 Kasim 2022 Tarihli Dogrudan Yabanci
Yatirnmlarin Izlenmesine Yénelik Bir Mekanizmayr Amacglayan Isbirligi Anlasmasi)
01.07.2023 tarihi itibariyle yururliige girmistir.

S6z konusu mekanizmaya tabi yatirimlar igin ulusal yatirim tarama mekanizmasi araciligiyla
bildirim yapilmasi gerekmektedir. Tarama mekanizmasi asagida detayli sekilde izah edildigi
iizere iki kategoriden olugmakta olup, AB iiyesi olmayan yatirimcilar i¢in gegerli olan
savunma, enerji, siber giivenlik, elektronik iletisim, dijital altyapilar, medya, veri isleme ve
depolama, havacilik ve finansal altyap1 dahil olmak iizere ¢ok ¢esitli sektorleri kapsamaktadir.
Mekanizmaya tabi yatirimlar iki kategoride ele alinmakta; olas1 bir ihlal durumunda yatirim
tutariin %10 ile %30’unu bulabilecek bir cezai yaptirim uygulanmaktadir.

Ilk kategori AB dis1 bir iilkeden Belgika’da;

e cnerji, ulasim, su, saglik, elektronik iletisim ve dijital altyapi, medya, veri isleme veya
depolama, havacilik, savunma, se¢cim ve finans altyapilar1 i¢in kritik altyapilar
(fiziksel ve sanal) ve hassas tesisler ile bu tiir altyapilarin kullanim1 i¢in kritik 6neme
sahip arazi ve mulkler,

e giivenlik, savunma ve kamu diizeninin korunmasi i¢in gerekli teknolojiler veya
hammaddeler, askeri techizat, cift kullanimli tirtinlerin yam sira yapay zeka, robotik,
yart iletkenler, siber giivenlik, havacilik, savunma, enerji depolama, kuantum ve
nukleer teknolojiler ve nanoteknolojiler gibi stratejik neme sahip teknolojiler,

e enerji, hammadde ve gida giivenligi de dahil olmak tizere kritik girdilerin tedariki,

e hassas bilgilere veya kisisel verilere erisim veya bu tiir verileri kontrol etme imkani;

e 0Ozel guvenlik,

e Biyoteknoloji alaninda stratejik 6neme sahip teknolojiler (hedefin bir 6nceki mali
yildaki cirosunun 25 milyon Euro'yu asmasi sartiyla),

Ikinci kategori ise yine AB dis1 bir iilkeden savunma (¢ift kullanimli Grinler dahil), enerji,
siber giivenlik, elektronik iletisim veya dijital altyapilar alanlarinda faaliyet gosteren Belgikali
bir sirketteki oy haklarinin en az % 10'unun (dogrudan veya dolayli olarak), hedefin bir
onceki mali yildaki cirosunun 100 milyon Euro'yu agmasi1 kosuluyla satin alinmasi,
hususlarin1 igermektedir. Bununla birlikte halihazirda yukarida belirtilen esik degerlerin
altinda bir istirake sahip olan ancak ilave bir yatirnm sonucunda esik degeri asan bir yatirime1
da mekanizma kapsamindadir.

! Yabanci yatirimer (i) ana ikametgahi AB disinda olan bir gergek kisi, (ii) AB iiyesi olmayan bir iilkenin
yasalarina gore kurulmus bir sirketi ifade etmektedir.
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Izleme ve tarama prosediiri (i) bildirim (i) degerlendirme asamas1 ve (iii) tarama
asamasindan olusmaktadir:

a. Yabancilarin gayrimenkul edinmeleri

Belcika’da gayrimenkul edinmek herkese acgik bir yatinmdir ve yabanci yatirimcilar icin
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Ancak Avrupa Birligi vatandaslarina kisilerin ve
Sermayenin serbest dolasimi sayesinde gayrimenkul edinmek daha kolay bir islemdir. Diger
yandan, Avrupa Birligi vatandasi olmayan bir yatirimer gayrimenkul edinmek i¢in fiziken
Belcika’da bulunmasi gerektiginden ilgili makamlardan vize almasi gerekmektedir. Yabanci
uyruklu yatirimcilarin gayrimenkul edinmeleri i¢in bagka bir engel bulunmamaktadir.

b. Yabancilarin serbest dolasim

Yabanci uyruklular, lilkede ¢aligma izinleri bulunmasi ve asgari sartlar1 yerine getirmeleri
halinde Belgika’da sirket kurabilmektedirler. Bu sartlar1 yerine getiren kisi, serbest ¢calismaya
veya bir sirket kurmaya karar verebilmektedir. AB vatandasi olmayan kisiler kendi tilkelerinin
Belgika biiyiikelciligi veya konsolosluguna veya halihazirda Belgika’da bulunmalari
durumunda, oturduklar1 belediyeye profesyonel kart bagvurusunda bulunmalari
gerekmektedir. Genel anlamda yabanci uyruklu vatandaslar Belgika’da calisabilmeleri i¢in
caligsma iznine sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda istihdam etmek isteyen sirket
yabanci uyruklu kisi i¢in calisma iznine muracaat edebilmektedir. Diger biitiin durumlarda
yabanci uyruklu vatandaslarin Belgika’da serbest dolasabilmeleri i¢in yetkili makamlardan
vize almalar1 gerekmektedir.

2. Yatirim Tesvik Mevzuati

Yabanci sermaye Belgika ekonomisine énemli katki saglamaktadir. Ozellikle ABD firmalar
1960’lardan bu yana hafif sanayi ve petrokimya endiistrilerinin gelisiminde 6nemli rol
oynamuslardir. Belgika hiikiimeti de yabanci sermayeyi istthdami gelistirici bir unsur olarak
diisiinmekte ve tesvik etmektedir.

Resmi igslemlerin basitlestirilmesini amag¢ edinen ve Belgika Hiikiimeti tarafindan hazirlanarak
1 Haziran 2006 tarihinden itibaren yiirtirlige konulan Kafka Plani ¢ercevesinde gelistirilen bir
sistem ile Belgika’da yeni bir sirketin kurulma siiresi, 3 giine distiriilmiistir. Bu sire ile
Belgika, Avrupa’nmn en hizl sirket kurulan iilkesi konumuna gelmistir. Ulkede yapilan
yabanci yatirrmlarda en biiyilk payr Ingiltere, Almanya, Fransa, Hollanda ve A.B.D.
almaktadir. Yabanct sermayenin Belgika’y1 se¢gmesindeki en 6nemli nedenler arasinda Ulkenin
cografi konumu nedeniyle biiylik pazarlarin merkezinde yer almasi, gelismis kredi, altyap: ve
ulagim olanaklari, sermaye hareketlerindeki serbesti ile yetismis ve verimliligi yiiksek isgiicii
gosterilebilir.

Ulkenin ¢ok kiiltiirlii yapis1 ile basta Avrupa Birligi olmak iizere pek ¢ok uluslararasi kurulusa
ev sahipligi yapmasi da yabanci yatirimcilar acgisindan 6nemli 6zelliklerindendir. Yiizlerce
cok uluslu sirketin ana Avrupa merkezi Bel¢ika’da bulunmakta olup, Briiksel, Londra, Paris,
Frankfurt ve Barselona’dan sonra sirket kurulumu i¢in en ¢ok tercih edilen besinci Avrupa
sehridir. Son yillarda, Belgika, uluslararasi finans piyasalarinda 6nemli bir konuma ulagmaistir.
Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, finans ve ticaret sektorlerine kaymis olmakla birlikte,

15



BRUKSEL BE?ﬁKELCILjGi
TICARET MUSAVIRLIGI

imalat sanayi hala 6nemini korumaktadir. Stratejik ortaklik, ortak yatirimlar ve satin alma
halen 6nemli bir yere sahiptir. Yerli ve yabanci firmalar arasinda ayrim bulunmamaktadir.
Finansal yatirim yardimlari otonom bolgesel otoriteler tarafindan saglanmaktadir. Briiksel,
Flaman ve Valon bdlgesinde saglanan yardimlar arasinda, isgiicii, teknolojik yatirimlar ve
proje Onceligine bagli olarak bazi farkliliklar bulunmaktadir. Emlak vergisi muafiyeti,
amortisman, yatirim indirimi gibi tesvik unsurlarinin yani sira, vergi kredileri ve yabanci
personel icin vergi ayricaliklari bulunmakta, ayrica sosyal sigorta katki payinda yapilan
indirimler yoluyla, federal ve bolgesel diizeyde istihdam tesvik edilmektedir.

C. BELCIiKA’DA TURK YATIRIMLARI

1. Onde Gelen Yatirimlar ve Sektorler Hakkinda Bilgilendirme

T.C. Merkez Bankasi verilerine gore Tirkiye’de yerlesiklerin Belgika’daki dogrudan
yatirimlari 2023 yilinda 657 milyon dolar seviyesinde kaydedilmistir.

Belgika, Tiirk sirketlerinin kolay yatirim yapabildikleri bir iilkedir. Diinyanin en ¢ok yatirim
ceken iilkelerinden birisi olan Belgika liberal bir mevzuata sahip olup, komsu iilkelerle
birlikte yatirimciya genis bir pazar sunmaktadir. Belgika’daki Tiirk yatirnmlar1 gida, toptan ve
perakende ticaret, insaat, ulastirma ve depolama gibi bir¢ok sektore yayilmaktadir.

Onde Gelen Yatirimlar

Yildiz Holding: Yildiz Holding, 2000°1i yillarin basindan itibaren yerel ve bolgesel talebin
bir tiretim merkezini gerekli kildig: iilkelerde iiretim tesislerine yatirim yapmaya baslamistir.
Ozellikle Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ile gevre iilkelerden gelen talepleri karsilamakta
ihracatin yetersiz kalmasi, firmanin yurtdisi yatirnmlarini zorunlu kilmistir. Su anda Yildiz
Holding, 9 ayr iilkede bulunan fabrikalarinda iiretim gerceklestirmektedir. Firma Belgika’da
Godiva marka cikolata {irtinlerinin liretim ve satisin1 yapmaktadir.

Metal Yapri: 2002 yilinda Metal Yapr bir Avrupa firmasi olarak Briiksel’de faaliyete
gecmistir. Belgika’nin en taninmis mimarlarindan Sefik Birkiye tarafindan yapilan Midi
Bolgesi ile ilgili yenileme projesi kapsaminda Fonsny caddesi iizerinde yer alan Ilot Bl
binasinin cephe giydirmesini Metal Yapi almistir. 2006 yilinda Metal Yapi, Ankara’da
Esenboga Havaalan1 Dis Hatlar Terminali, Istanbul’da Yesilkoy Atatiirk Havaalan1 I¢ Hatlar
Terminali ve Urfa’da GAP Havaalani, Belgika'da Charleroi’da Bruxelles-Sud Havaalani
projelerinin zor detaylar i¢eren cephelerini yapmuistir.

2023 yili Kasim ayinda ise CINER grubu tarafindan Belgika’ya cam fabrikasi yatirim karari
almmis olup Bel¢ika Lommel’de s6z konusu fabrikanin temel atma toreni diizenlenmistir.
Fabrikanin {iretim kapasitesi yilda yaklagik yarim milyon ton cam ambalaj olmasi
beklenmektedir. Yatirim tutarinin yaklasik 400 milyon Euro oldugu proje kapsaminda 400 ila
500 kisilik istihdam yaratilmas1 beklenmektedir.

2. Tiirk Yatirnmcilarin Karsilastiklar: Sorunlar

Ticarete iliskin kurallarin AB-Tiirkiye Glimriik Birligi ¢ercevesinde yiiriitiilmesi, Belgika nin
Belcika is insanlarinin Tirkiye ile yillara dayanan ticaret, yatinm ve tedarik iligkileri
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sayesinde ililkemiz iiretim kabiliyetleri ve kalitesinin bilinirligi nedeniyle iki Ulke ticari
iliskilerinde sorun alanlar1 sinirlidir.

Ancak Belgika’da yetkilerin federal ve bolgesel diizeyde dagilmis olmasi nedeniyle, resmi
diizeyde birden ¢ok muhatap bulunmasi, bagvuru ve izin gibi konularda siireglerin bolgelere
gore farklilik arz edebilmesi Belcika’da sube agmak, alt yliklenici olarak alinan proje
kapsaminda iilkemizden Belgika’ya is¢i getirmek isteyen is insanlarimiz agisindan siiregleri
uzatabilmektedir.

2021 Agustos ayindan itibaren vize basvurularinin pandemi Oncesi isleyisine donmesi ile vize
stireclerindeki sikintilarin azaldigi gézlenmektedir. Ancak vize siireglerinin is insanlari igin
kolaylastirilmasi ihtiyacinin devam ettigi degerlendirilmektedir.

Is insanlarimiz 6zellikle sirket kurulumunda Belgika’da mukim bankalar ile banka hesabi
acma ve para transferlerinde siirecin uzunlugundan ve istenilen dokiimanlardan sikayette
bulunabilmektedirler.

D. BELCIKA’DA DIGER ULKELERIN YATIRIMLARI (Dogrudan
Yabanci Yatirnm Verileri)

2024 il itibartyla dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina iliskin Belgika Merkez Bankasi
(NBB) verilerine gore Belgika’ya yonelik olarak gergeklestirilen yatirimlarin stok degeri
478,0 Milyar Avro seviyesindedir.

2024 yihi itibariyla Belgika’ya gelen dogrudan yabanci yatirimlarda ilk 5 {ilkenin payim
gosteren tablo asagida sunulmaktadir. S6z konusu Belgika’ya dogrudan yabanci yatirimlar

listesinde tlilkemiz 393 milyon Avro ile 17. sirada yer almaktadir.

2024 yil Belgika’ya Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Ulke Ad1 Dogrudan Yatirnm Miktar1 (Milyon €) %

Fransa 111.888 % 23,4
Liksemburg 106.735 % 22,3
Hollanda 95.267 % 19,9
Japonya 22.706 % 4,8
ABD 21.627 % 4,5
TOPLAM 477.954 %100

Kaynak: Belgika Merkez Bankasi (NBB)
Diger taraftan, Belgika Merkez Bankasi verilerine gore 2024 yili itibartyla Belgika’nin yurt

disina yonelik yatirimlarinin stok degeri ise 611,2 milyar Avro seviyesinde olup, ilk {i¢ sirada
Hollanda, Luksemburg ve Fransa yer almaktadir.
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E. BELCiKA FIRMALARININ TURKIYE’DEKI YATIRIMLARI

T.C. Merkez Bankasi1 verilerine gore, 2023 yili itibariyla Belgika’nin iilkemize yonelik
yatirimlarinin stok degeri 4,6 milyar Dolar seviyesinde kaydedilmistir. Ayrica, 2002'den 2025
yili Ocak ayina kadar Belgika’dan Tiirkiye’ye toplam 9,2 milyar Dolar tutarinda dogrudan
yabanci yatirim girisi gerceklesmistir.

1. Turkiye’deki Belcikah Sirketlerin Sektorler itibariyla Dagilimi

2024 yili itibanyla Tiirkiye'de Belgika sermayeli 689 sirket ve 7 irtibat ofisi kaydedilmistir.
S6z konusu firmalarin sektorel dagilimi asagida yer almaktadir.

Sektor Sirket
Sayisi

Motorlu tasitlar ve motosikletler harig toptan ticaret ve 136
komisyonculuk
Insaat 66
Gayrimenkul faaliyetleri 56
Diger is faaliyetleri 53
Motorlu tasitlar ve motosikletler hari¢ perakende ticaret; kisisel 46
ve ev esyalarinin tamiri
Otel ve restoranlar 40
Digerleri 292
Toplam 689

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi
2. Belcikal Sirketlerin Tiirkiye’deki Biiyiik Birlesme ve Devralma Bilgileri

Son yillarda Ravago, Azelis ve Plastiflex gibi Belgikali sirketler Tiirkiye'de kimya ve saglik
sektorlerinde dnemli satin almalar ger¢eklestirmistir. One ¢ikan islemler arasinda Ravago’nun
Promar Endiistriyel Kimyasallar ve Kimteks Kimya sirketlerini satin almasi yer almaktadir.
Deloitte Yillik Tiirkiye Birlesme ve Satin Alma Incelemeleri Raporuna gore Belgikali
sirketlerin Tiirkiye'deki en biiylik birlesme ve satin almalar listesi asagida yer almaktadir.

BELCIKALI SIRKETLERIN TURKIYE'DEKI EN BUYUK BIRLESME VE SATIN

ALMALARI

, Milyon

Yil Satin Alan Satin Alinan Sektor Pay Dolar
Pitchdrive, e2vc, internet ve
2024 Startupist Datapad Mobil Hizmetler N/D 0.5
Ventures
2023 RaVado Promar Endustriyel Kimva 51 i
g Kimyasallar, PRM Kimya y °

2023 Azelis Oktrade Kimya Kimya 1&0 -
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Kimteks Kimya Tekstil,

R Renkim Dis Ticaret AL
Eurokim Endustriyel ve
Ravado Gida Kimyasallari, Kimva
g Eurokim Deterjan ve y
Kozmetik Kimyasallar1
Plastiflex Group R-Vent Medikal Saglik
United Petfood Lider Pet Food Uretim
. Internet ve
team.blue Aerotek Bilisim (Turhost) Mobil Hizmetler
. Tunckaya Kimyevi .
Azelis Maddeler Kimya
Aktag Dis Ticaret
Azelis (Lubricant distribution Kimya
assets)
Azelis Dagalti Kaucuk Kimya
Ravago . .
Chemical Turkuaz Kimya Kimya
DS Smith Etap Enjeksiyon Plastik / )
Plastics Bilzen Etap Dogan Plastik Uretim
N.V. Ambalaj
Manuport . : Lojistik ve
Logistics NV Mira Transport Services NaKliye
. . . Internet ve
Smartfin Capital Akinon Mobil Hizmetler
Cizgi Telekomiinikasyon / Internet ve
KRl Natro Mobil Hizmetler
Azelis Holding Ekin Kimya Kimya
S.A.
Emakina WittyCommerce Teknoloji
OMCO Istanbul Kalip
OMCO Sanayi ve _—
International NV . Uretim
Ticaret A.S.
Jensen-Group TOLON Makina Uretim
AddVenture, Tnternet ve
Hummingbird Armut.com A
Mobil Hizmetler
Ventures
Deceuninck NV Pimas Plastik Uretim

100
%

100
%

N/D

N/D

N/D

100
%

100
%

100
%

51%

100
%

N/D

N/D

100
%

100
%

100
%

50%

49%

N/D

81%

14

26
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Ravago
2014 Petrokimya Tekpol Teknik Politretan Petrokimya
Uretim
Spandex . . Toptancilik ve
2014 Benelux OTS l¢ ve Dis Ticaret Perakendecilik
2013 Ravago SA Izoberrock Uretim
Hummingbird . . .
2011 vVentures Ciceksepeti.com E-ticaret
ACIEIILE EKY Eczacibasi Koramic Insaat
2011 [RESAE! Yap1 Kimyasallari Malzemeleri
Group p Y
2011 Soudal Isik Perde Raylar Uretim
2011 Hummingbird Digitouch Digital Hizmet
Ventures Pazarlama
2011  Daikin Europe Airfel Uretim
: Finansal
2011 Ageas Aksigorta Hizmetler
o017~ Hummingbird Peak Games Eglence
Ventures
. Tarim ve
2009 Univeg Alara Tarim STttt
2008 Bekaert Beksa Celik Kord Otomotiv ve
Parcalar
2007 SCR Sibelco Cine Akmaden Madencilik

Kaynak: Deloitte - Yillik Tiirkiye Birlesme ve Satin Alma Incelemeleri, 2007-2024

F. YATIRIMCILAR iCiN YARARLI BIiLGILER

1. Faydal Linkler

100
%

100
%

50%

N/D

50%

N/D

N/D

100
%

31%

20%

N/D

50%

100
%

49

258.5

220

1.50

N/D

59.3

42

Kurum

Web ve E-Posta Adresi

Belcika Yatirim Ajansi

http://ib.fgov.be/en/

Flaman Bolgesi Yatirinm Ajansi

http://www.investinflanders.be/

Valonya Bolgesi Yatirnm Ajansi

www.investinwallonia.be

Briiksel Bolgesi Yatirim Ajansi

www.investinbrussels.com

20



http://ib.fgov.be/en/
http://www.investinflanders.be/
http://www.investinwallonia.be/
http://www.investinbrussels.com/

T.C.

BRUKSEL BUYUKELCILIGI

TiCARET MUSAVIRLIGi

2. Ulasilabilecek Hukuki & Mali Damismanhk Sirket ve Biirolarma iliskin
Bilgiler

BELCIKA'DA TICARET HUKUKU UZMANLIK ALANI

AVUKATLARININ iSiM VE iRTIBAT BiLGIiLERIi

OLAN TURK

Adi Telefon E-posta Adresi Web sitesi
Soyadi
Burak 0032 487 62 | Burak.karakaya@lead- https://www.lead-legal.com/
Karakaya | 8418 legal.com
Basar 0032 493 93 | basar.yilmaz@Iead-
Yilmaz 9550 legal.com
Yasin 0032 468 54 | ysimsek@phdhukuk.com www.phdhukuk.com
Simsek 88 90
Kiirsat 0032 493 81 | bilge@bilgelaw.eu www.bilgelaw.eu
Bilge 3310
Fikriye 0032 2 215 52 | cabineguzel@gmail.com https://quzel.be/
Glzel 79
0032 494 17
9379
Sevda 0032 2 215 43 | avocat@Kkarsikaya.be
Karsikaya | 80
Nazan 0032 2 340 37 | kaymaz@excelitis.be www.excelitis.be/fr/nazan-
Kaymaz 37 kaymaz/
Cavit Yurt | 0032 2 511 51 | info@yurtlaw.be https://yurtlaw.be/
13
Onur Yurt
Dudu 0032 479 44 | d.yuksek@avocat.be
Yuksek 67 67
Telli  Nur | 0032 2 290 39 | telli.akyuz@hvdb.com https://www.hvdb.com/nl/telli-
Akylz 00 nur-akyuz/
Halil 0032 488 22 | halil.bektas@advocaat.be
Furkan 8320
Bektas
Kubra 0032 3 216 19 | kubra@legalcorner.be https://legalcorner.be/nl/kubra-
Peker 07 peker/
Sabiye sabiye.kose@advocava.be https://www.advocava.be/advoc
Kose aat/mter-sabiye-kose
Emel Saka | 0032 484 90 | emelsaka@esadvocaat.be https://www.esadvocaat.be/
09 86
Nur 0032 488 95 | nur@advocaatdemirtas.be https://www.advocaatdemirtas.b
Demirtas 92 89 e/
Ozgiir 0032 9 278 38 | ozgur@balci.be https://www.balci.be/site/nl
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T.C.

BRUKSEL BUYUKELCILIGI

TICARET MUSAVIRLIGI
Balci 39
Bayram 0032 486 23| yigit@projustitia- https://www.projustitia-
Yigit 56 96 advocaten.be advocaten.be/
Hazel 0032 8 920 | hazel.albayrak@advocaat.be | https://www.hazelalbayrak.be/in
Albayrak | 60 20 dex.php/be/be-home-2.html
Cengiz - | 0032 6 565 30 | g.cengiz@avocat.be https://cengizbernier.com/
Bernier 05
Gulenaz
Saygin 0032 487 10 | y.saygin@avocat.be 3
Yasemin 05 84
Stikran 0032 3 232 68 | s.unal@a-law.eu https://www.a-law.eu/fr
Unal 88

BELCIKA'DA FAALIYET GOSTEREN TURK KOKENLI DANISMANLIK

FiRMALARI

Unvan Telefon Cep Web Email
Partners 0032 493 962
Globe 111 business@partnersglobe.com
Aslan 00323 0032 477 34 |www.aslan-
Consulting [259.11.20 1144 con.com huseyin@aslan-con.com
Accotax 0032 3 298 www.kadirk
Kaya BVBA |59 25 aya.be info@kadirkaya.be
OGRENIR
Gozgun 0032 11 23
Tahir 27 14
Sarl 0032 2 243 0032 486 29
Consulting |08 36 36 41
Tridelta
Finance 0032 488 86 4
BVBA 55 musa.ozturk@tridelta.be
She 00323296 003248617
Consulting |26 96 05 04 info@sheconsulting.be
Asiye 0032 3 808 0032 475 954 | www.asiyeg
Goktekin 20 60 801 oktekin.be |info@asiyegoktekin.be

Burak.karakaya@advocaat.be -
Burak.karakaya@lead-legal.com
0032 2511 0032 487 62 |www.lead- |- basar.yilmaz@Iead-legal.com
Lead-Legal |12 30 84 18 legal.com info@Iead-legal.com
Axas
Consulting 0032 2 639 https://www.
sc-sprl 69 10 axas.be/tr/ | secretariat@axas.be
00322741 |003247221 |http://sk-

Sk-Taxe 24 45 76 50 taxe.com/ kadir@sk-taxe.com
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T.C.

BRUKSEL BUYUKELCILIGI
TICARET MUSAVIRLIGI
003247977 |https://www.
Tesci srl 8318 tesci.be/ gizem@tesci.be
0032 488 08 | http://azur-
Azur-HR 88 73 hr.be/ ulas.canpolat@azur-hr.be
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